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A Direc¢ao de Educagio do Exército € responsivel pela dire¢io, coordenacio, e supervisio do
funcionamento dos Estabelecimentos Militares de Ensino (EME), a fim de garantir a qualidade do
ensino neles ministrado, cabendo-lhe, em especial, definir, coordenar e harmonizar as linhas
orientadores dos projetos pedagdgicos dos EME, na prossecu¢io dos principios fundamentais do
Sistema Educativo Portugués e da formagio de matriz militar. Enquanto Diretor de Educagio, o
Major-General Aguiar Santos, explica como a Certificagio da Qualidade, alcangada na sua plenitude
em 2022, tem sido o mote para a melhoria do trabalho realizado diariamente por estas duas

ontenos a histéria dos Estabelecimentos
Militares de Ensino (EME).

O Colégio Militar (CM) foi fundado em 1803, contando
com mais de duzentos anos de histéria e ministra 0 Ensino
Bisico e Secunddrio. O Instituto dos Pupilos do Exército
(IPE), por sua vez, foi fundado com a implementacio da
Republica em 1911 e, ministra o Ensino Bésico (22 e 3°
ciclos) e o Ensino Secundério Profissional.

Os Estabelecimentos Militares de ensino ndo superior do
Exérato (EME), Colégio Militar e Instituto Pupilos do
Exército, sdo estabelecimentos de ensino da rede publica
escolar, inseridos na estrutura orginica do Exército e sob a
tutela politica do Ministério da Defesa Nacional, aos quais
incumbe a missio de assegurar uma sdlida formacgio de
matriz militar, intelectual, técnica, fisica, moral e civica,
inspirada nas qualidades e virtudes da vida militar, e na
prossecucdo dos principios fundamentais definidos no
Sistema Educativo Portugués, bem como relevar o papel da
defesa nacional e das Forcas Armadas na sociedade. O
padrio e qualidade do ensino é um ponto em comum
nestes dois estabelecimentos, com um grande acumular de
experiéncia e tradio.
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instituicdes centendrias.

Como aliam os EME o Sistema Educativo Portugués a
Formacio de Matriz Militar?

O percurso dos EME foi tracado pela evolugio do pais e das
forcas armadas, e do necessdrio alinhamento com o Sistema
Educativo Portugués e no respeito pela especificidade propria
da formagio de matriz militar, a qual tem por base principios
¢ valores que nortelam a vida castrense: uma solida educagio
moral, intelectual e fisica, com plena consciéncia dos deveres
e direitos de cidadios, respeitadores da pessoa humana e do
meio ambiente, defensores do patriménio cultural e histérico
da sua Pitria, intervenientes e participativos no que respeita as
responsabilidades sociais e civicas.

Um dos pilares é a formacio comportamental, onde os
valores da lealdade, camaradagem, espirito de corpo e
solidariedade sio incutidos diariamente nos alunos, através
do enquadramento militar, que além de ministrar a formagio
de matriz militar, incute nos alunos os mais elementares
prncipios e valores militares. Ainda que esta formagio
decorra em ambiente militar, o objetivo nio é formar
militares, mas sim cidadios conhecedores da importincia,
para o pais, da relagio entre as Forcas Armadas e a sociedade
civil




Qual é a oferta educativa dos EME?

Do Ensino Bisico ao Secundédrio, os EME
complementam-se. A sua diferenciagio das demais
escolas faz-se pelos respetivos projetos educativos
de referéncia. Ambas as escolas implementam
projetos educativos que promovem um sistema de
ensino misto, de convivéncia integrada de género
na vida escolar, e optativo entre os regimes de
frequéncia de externato e de internato,
exclusivamente em regime de externato para o 1.°
Ciclo.

No que toca ao Ensino Secundirio, o CM oferece
todas as opgdes do ensino regular: Ciéncias e
Tecnologias, Ciéncias Socioeconémicas, Linguas e
Humanidades e Artes. J4 o IPE, foca-se no Ensino
Profissional e disponibiliza quatro cursos
profissionais: Técnico de Manutencio Industrial
(mecatrénica e eletrénica); Técnico de Gestio;
Técnico de Gestio e Programacio de Sistemas

Informiticos; e Técnico de Eletronica, Automagio
e Comando.

Para além do curriculo obrigatério, no dmbito do
apoio educativo os EME disponibilizam, estudos
(especificos ou gerais), uma pandplia de atividades
de complemento curricular para todos os niveis de
ensino, que vdo das culturais -Mdsica, Inglés
(Cambridge Plus), Clube de Francés (Delf), Clube
de Matemitica (Math 2.0), Design Multimédia,
Programacdo e Robotica, Museologia, Guitarra,
Cordofones e o Teatro - as Fisicas - Esgrima,
Equitagdo, Ginéstica de Formagdo, Trampolins,
Atletismo, Corrida e Orientacio, Voleibol,
Danga, Judo, Rugby, Futsal, Basquetebol, Remo
e Natagdo. A oferta de atividades, permite que os
alunos tenham um dia completo de ocupagio,
sem que necessitem de se deslocar devido &
concentra¢io de atividades numa tinica escola.

Como é medida a qualidade?

Os indicadores estratégicos para a gestio de
qualidade do ensino e formagio no Ensino Bisico,
estdo ligados & aprovacio no final de cada ciclo, as
médias das classificacdes das provas finais do nono
ano: portugués e matematica. J4 no ensino
secunddrio, o foco estd sobretudo nas médias de
classificagdo dos exames nacionais (11° e 12° ano)
e no acesso ao ensino superior. A avaliagio do
fator formacio de matriz militar tem uma
importidncia acrescida por ser a area de
diferenciacdo face as restantes escolas. A formagio
de matriz militar pretende ser um processo
cumulativo, em que os alunos vio “assimilando” a
formac¢io a medida que avancam no percurso
escolar, e que se completa no final do ensino
secundério.

Todos os membros das comunidades educativas,
das quais fazem parte 190 professores; 1095 alunos
e respetivos Pais e Encarregados de Educagio; os
mais de 260 militares e civis que servem nos EME
e os 11 elementos da Direcio de Educacio, se
empenham diariamente na promogio da
qualidade do ensino e forma¢io ministrados.
Importa referir que o processo de implementacio
do sistema de gestio da qualidade foi em si
préprio uma aprendizagem, que possibilitou aferir
processos internos e concretizar uma
autorregulagio, através da tomada de consciéncia
das rotinas didrias e da importancia de cada “peca
do puzzle”.
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Qual era o objetivo da implementagio e
certificagio de um Sistema de Gestio da
Qualidade na Direc¢ao de Educagao?

A criacdo de um sistema que seja mais do que a
soma das partes, respeitando a diferenca e a
identidade de cada um dos estabelecimentos de
ensino, dando assim um contributo decisivo para
o designado Sistema de Ensino Néo Superior de
Matriz Militar. A certificacio nio ¢ um objetivo
per si, o foco estd na melhoria da gestio dos
recursos e procedimentos e na recolha de
informagio, que possibilite a melhoria continua.
Ao implementar o sistema de gestio da qualidade
a preocupagio estd em identificar os indicadores
estratégicos do sucesso escolar, que permitem
aferir o modelo e gerir a qualidade do ensino e
formacio.

A certificagio do sistema de gestio da qualidade
do IPE conta ja com varios anos, fruto da natureza
do Ensino Profissional que ministra. O CM,
desafiado a adotar um modelo idéntico, alcancou
a certificacio em 2021. Numa terceira fase, o
objetivo passou por garantir a implementacio e
certificagdo de um sistema de gestao da qualidade
na Direcio de Educacio, garantindo, perante a
tutela e os pais e encarregados de educacio, o
alinhamento das trés entidades que constituem o
sistema de ensino nio superior de matriz militar.

Para o Diretor de Educagio, o sistema de ensino
nao superior de matriz militar apoiado por um
sistema de gestio da qualidade devidamente
certificado, é uma oportunidade de, em
permanéncia, avaliar e melhorar a qualidade do
ensino e formacao ministrados nos EME.
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