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I. Preambulo

Os Estabelecimentos Militares de Ensino ndo Superior do Exército (EME) sao um instrumento
de elevada importancia na relagao entre as Forgas Armadas e a sociedade civil, partilhando com
esta os principios basilares da sua cultura e identidade. E determinante valorizar a sua histéria
para identificar e potenciar os seus aspetos distintivos, assegurando as condi¢des necessarias
para a manutenc¢do de um projeto de ensino de qualidade reconhecida, assente na especificidade
e diferenciacdo nas dimensdes que configuram a formagao de matriz militar.

No atual contexto da Educacdo em Portugal, atendendo a evolugdo exponencial das dindmicas
sociais e profissionais associadas, importa garantir o respeito pelo passado preservando a
memoria do importante patriménio histérico do bicentenario Colégio Militar (CM); consolidar
as bases do presente apds a profunda reforma implementada no periodo 2013-2015 e,
conscientes das exigentes mudancas para o futuro, garantir as condi¢des para a sua existéncia e
para a promocao do seu papel no Sistema Educativo Portugués, potenciando o projeto educativo
ministrado e as caracteristicas Unicas do seu espacgo escolar.

Sob tutela do Exército/MDN, o CM é um Estabelecimento Militar de Ensino ndo Superior em
paridade pedagogica com os estabelecimentos de ensino publicos, particulares e cooperativos,
seguindo as diretrizes pedagoégicas emanadas do Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovagao?
(MECI), que ministra os 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Basico e o Ensino Secundario num sistema
de ensino misto, num regime de frequéncia optativo entre externato e internato, exclusivamente
em externato para os alunos do 19ciclo, e que pode ser frequentado por filhos de militares e civis,

nacionais ou estrangeiros.

II. Nota Introdutéria

Este documento, denominado “Plano Estratégico do Colégio Militar 2025/26-2029/30
(PECM_25/26-29/30), resulta de uma alargada reflexdo interna, traduz as op¢des tomadas e as
prioridades atribuidas, e identifica os Objetivos Estratégicos, as Linhas de Ac¢do e as Atividades
a Desenvolver. Dele decorre o Projeto Educativo do Colégio Militar, de periodicidade trienal, em
processo de revisdo para implementacdo no novo ciclo que compreendera os anos letivos de
2025/26 a 2029/30.

O CM orienta a sua conduta, estabelece prioridades e afeta recursos em resultado das
orientacoes conferidas pelas linhas de acdo apresentadas na Diretiva Estratégica do Exército
2024-2026 (DEE 24-26) e na Diretiva da Direcdo de Educacdo 2024-2026 (DDE 24-26). Neste

contexto, o PECM_25/26-29/30 confere importantes orientagdes que visam contribuir para a

L A nomenclatura podera sofrer variagdes em funcgdo dos mandatos dos diferentes Governos.



credibilidade, modernidade, atratividade, elevada prontiddo e competéncia do Exército
Portugués.

Assim, define linhas de acdo estratégica de médio prazo apontando para o crescimento gradual
do efetivo do Corpo Discente; composicdo equilibrada do Corpo Docente e adequacao de salas
de aula, laboratérios, espacos tematicos e desportivos (cobertos e descobertos) para os
quantitativos de turmas previstos para cada ciclo (estabilizado desde o ano letivo de 2021/22),

no respeito pela identidade prépria do CM e pelo definido, e a definir, no seu Projeto Educativo.

III. Missao
0 CM tem por missdo assegurar uma sélida formacgao de matriz militar, intelectual, técnica, fisica,
moral e civica, inspirada nas qualidades e virtudes da vida militar, e na prossecu¢do dos
principios fundamentais definidos no Sistema Educativo Portugués, bem como relevar o papel

da defesa nacional e das Forgas Armadas na sociedade.

IV. Visao
Continuar a afirmar a Instituicdo como escola de referéncia do sistema de ensino portugués,
consubstanciada numa formacao integral alicercada num projeto educativo assente nos valores
permanentes da identidade nacional e das virtudes militares.
0 CM mantém como principal objetivo formar cidadaos solidarios, com plena consciéncia dos
seus direitos e deveres, respeitadores da pessoa e do meio ambiente, defensores do patrimoénio
cultural e histérico da sua Patria, intervenientes e participativos nas suas responsabilidades

sociais e de cidadania.

V. Valores
0 CM promove a pratica de um conjunto de valores que o identificam como uma instituicdo com
Identidade, Autonomia e Responsabilidade, assente em projetos fortes e marcantes, orientado
por principios que sdo guias de comportamento e agao.
Assumindo a cultura e as virtudes militares, e tendo presentes as orientagcdes superiores
emanadas através da DDE 24-26 e a DEE 24-26, o CM compromete-se a desenvolver o seu
projeto educativo consubstanciado nos seguintes valores:
DISPONIBILIDADE, manifestada na permanente prontidao para servir;
DISCIPLINA, como meio para atingir a unidade de esforco na prossecucdo dos sucessos
académicos e sociais desejados;

HONRA, decorrente da atitude honesta, firme e digna, assumida em todas as circunstancias;



LEALDADE, como for¢a animica da disciplina, consubstanciada na pratica da verdade e na
fidelidade aos principios éticos, elementos basilares da camaradagem e da coesao;

CORAGEM, na forma como se enfrentam os riscos e se superam as dificuldades;
PATRIOTISMO, um sentimento de amor a Patria e o desejo de a servir, com vista ao seu
crescimento coletivo;

CAMARADAGEM, como valor vivencial em ambiente comunitario, onde a solidariedade e a
entreajuda sao essenciais;

SOLIDARIEDADE, como a consciéncia da dependéncia mutua, de atender as necessidades dos
outros e ser justo nas relagdes interpessoais;

LIDERANCA, assente no exemplo, no sentido de responsabilidade e na autonomia.

VI. Orientacdo Estratégica
O CM desenvolve um sistema de ensino regular tendo como finalidade principal, na vertente
escolar, promover o acesso dos seus alunos ao sistema de ensino superior, assegurando ainda
uma formag¢do de matriz militar de base. Nessa perspetiva o PECM_25/26-29/30 assenta em

quatro pilares essenciais:

A. Melhoria da qualidade do Ensino;

B. Consolidagdao e modernizagao dos sistemas e das infraestruturas;

C. Reforco da cooperacao nacional e internacional; e

D. Prestacgdo de servicos a Comunidade.
No ambito do Ensino, a utilizacdo massiva de novas tecnologias constitui um importante e
continuo desafio com o qual se pretende contribuir para a melhoria da qualidade do Ensino, em
geral, e para refor¢ar o reconhecimento e o prestigio do CM enquanto Escola dindmica e
reformista, respeitadora dos Principios e Valores em que assenta a sua formacao de cidadaos
responsaveis, autbnomos e competentes para liderar num futuro préximo.
A vida colegial, assente numa rigorosa e exigente disciplina e inspirada nas Virtudes Militares e
no Coédigo de Honra do Aluno do Colégio Militar, constitui um vinculo crucial, traco de uniao
entre o passado, o presente e o futuro, conjugando estes trés estadios num todo que se mantém
perene e atual, numa saudavel pratica comum a varias geragdes.
Numa perspetiva transversal, dever-se-a acompanhar a evolu¢ao do sistema educativo nacional
promovendo a indispensavel adequacao do sistema de ensino ndo superior de matriz militar.
Incentivando uma dinamica colaborativa, interdisciplinar e inovadora, as atividades escolares
deverao acompanhar as melhores praticas educativas implementadas com sucesso em escolas

nacionais das redes publica e privada, bem como procurar e adaptar praticas de referéncia de

escolas internacionais.



Importa, também, ter presente a importancia da valorizacao e estabilidade do Corpo Docente; o
gradual crescimento sustentado e qualitativo do efetivo discente; a adequada formacao,
requalificacdo e empenhamento do pessoal ndo docente; uma eficiente e eficaz gestdo da
informacao e do conhecimento e a otimizacao dos recursos humanos, financeiros e materiais.
Em relacdo a modernizacao dos sistemas e das infraestruturas, ha que continuar a requalificar
e adequar o espago escolar cumprindo o previsto no plano diretor do CM, de acordo com a
alocacdo de recursos financeiros programada nos sucessivos planos anuais de intervengdes,
sempre na perspetiva de contribuir para o incremento da qualidade do projeto educativo e tendo
bem presente o desenvolvimento de atividades de recuperacao, manutencao e preservacao do
patriménio a guarda do CM.

Berc¢o da obra do nosso Fundador, a Feitoria do CM constitui-se como um polo de referéncia para
todos os “Meninos da Luz”. Infraestrutura essencial a realizacao de multiplas atividades de apoio
e de complemento a dinamica colegial, a utilizagdo da Feitoria deve continuar a ser
incrementada, tanto em atividades de carater social ou cultural, como em iniciativas de ambito
pedagbgico, por ano ou turma, e, ainda, constituir-se e adaptar-se, gradualmente, a sua
capacitacdo como Centro de Estdgios desportivos e tematicos, de complemento formativo,
preparacdo para competicoes ou de atividades da integracdo/coesdo para a comunidade
colegial.

No que respeita ao reforco da cooperac¢ao nacional e internacional, a estratégia passa pela
implementacdo de medidas que contribuam para a melhoria das condi¢des de seguranc¢a, bem-
estar e qualidade de vida da comunidade colegial e ainda por apostar na participacao alargada
de membros da comunidade educativa, e de outras entidades, nas atividades e cerimoénias do
Colégio, no intuito de melhor dar a conhecer a realidade atual da Escola e de possibilitar a troca
de experiéncias e diferentes visdes do Mundo aos nossos Alunos. Enquadram-se neste pilar,
dinamicas multidisciplinares na formacao de jovens cidadaos através das atividades inseridas
no Programa Erasmus+, nos intercambios, visitas e cursos de cariz internacional - o Colégio
Militar (CM) integra, nomeadamente, desde a sua formag¢do em 2019, o “European Union
Military Secondary Schools Forum” (EUMSSF), sob a algada do Colégio Europeu de Seguranca e
Defesa (CESD) —, na realizacdo de iniciativas tipo Open Day, na disponibilidade para promover
visitas guiadas ao espaco colegial, em particular, as suas colecdes visitaveis, e na celebracao de
protocolos, parcerias ou acordos de cooperagdo com variadas entidades, como universidades e
demais instituicdes de ensino.

Quanto a prestacao de servicos a Comunidade, a prioridade estratégica deve ser orientada no
sentido do sucesso escolar geral dos alunos, da melhoria continua dos resultados académicos e

da qualidade da formag¢ao de matriz militar ministrada. Entende-se que deverao ser



considerados como indicadores de medi¢do, a continuidade dos estudos, as op¢des conseguidas
no acesso ao ensino superior, a empregabilidade e o nivel de desempenho ou de reconhecimento
profissional dos antigos alunos nas suas areas de atividade.

Para a concretizagdo das inten¢des anunciadas, o PECM_25/26-29/30 identifica dreas de esforgo
e define os Objetivos, as Linhas de A¢do e as Atividades a ter em conta na gestao corrente do CM
tendo em vista garantir a satisfacdo da comunidade escolar como um todo. Nesta perspetiva,
pretende-se ainda consolidar um Sistema de Gestdo de Qualidade que promova a avaliagdo
continua do nosso desempenho, identificando situagdes a corrigir ou oportunidades de melhoria
a adoptar. Exige-se uma cultura de qualidade, pelo que importa avaliar e monitorizar,

permanentemente e a todos os niveis, as atividades e os procedimentos internos.

VII. Areas de esforco

A estratégia de curto e médio prazo visa a cabal continuidade do cumprimento da Missdo e a

promocado do sucesso escolar dos alunos, assente numa s6lida formacdo de matriz militar e num

equilibrado crescimento escolar, identificando-se, para tal, as seguintes Areas de Esforgo:

1. Prossecucao permanente da qualidade do ensino ministrado;

2. Gestao criteriosa dos recursos humanos, materiais e financeiros;

3. Fortalecimento da cooperagdo nacional e internacional;

4. Fortalecimento da imagem do Colégio Militar.

Assim sendo, este plano estratégico tem como finalidades:

e Assegurar o alinhamento conceptual das op¢des do CM com as opgdes estratégicas do
Exército e as op¢des operacionais da Direcao de Educacao;

¢ Identificar solugdes que permitam responder aos desafios decorrentes da analise SWOT
apresentada, de modo a eliminar ou reduzir os pontos fracos, potenciar vantagens conferidas
pelos pontos fortes, mitigar constrangimentos e explorar as oportunidades, contribuindo
para a melhoria continua da qualidade do ensino ministrado e dos diversos servigos no seio

da comunidade educativa.



VIII. Analise SWOT

Vertente Fisica

e Localizacdo privilegiada, com parque de estacionamento e de facil acesso (transportes
publicos).

Salas de aula intervencionadas e climatizadas.

Laboratérios bem equipados para atividades experimentais — 5 laboratérios, uma estufa e
uma estacao meteoroldgica.

Existéncia de cinco Colegdes Visitaveis no CM: Historia Natural, Ciéncias Experimentais,

PONTOS Histéria do Colégio, Biblioteca Antiga, Materiais Militares.

FORTES ¢ Infraestruturas adequadas para a pratica de Educacio Fisica: dois pavilhdes (Ginasio e Pav
Polivalente), piscina coberta, pista de atletismo, campo de futebol de 11 e rugby com relva
sintética, campos exteriores de futsal\basquetebol\voleibol.

e Espacos amplos e bons equipamentos de suporte.

e Salas de aula equipadas com Apple TV e com areas especificas (duas)- laboratérios de aprendizagem.
e Salas de trabalho por area disciplinar/departamento para trabalho colaborativo entre docentes.

o Salas de trabalho para diretores de turma (burocracia e reunides com os EE).

e Reprografia com muitos recursos e com pessoal diligente (CEGRAF).

o Salas especificas: turmas, atividades de enriquecimento curricular e de complemento curricular.

e Todos os alunos, desde 0 12 ao 122 ano dispéem de um iPad,

e Espaco amplo com jardins centenarios e muitos espacos verdes.

Vertente Humana

¢ Estabilidade do corpo docente - 93% do corpo docente pertence aos quadros (68% - MDN, 25%-ME).

e Corpo docente qualificado, muito motivado e preocupado com o sucesso dos alunos.

e Existéncia de Gabinete de Psicologia e Orientacdo, de Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacio Inclusiva
(EMAEI) e Equipa Multidisciplinar de Acompanhamento e Apoio ao Processo de Acesso ao Ensino Superior
(EMAAPAES).

o Analise regular e multinivel dos resultados obtidos pelos alunos.

o Cultura organizacional. Elevada assiduidade de alunos e docentes.

¢ A possibilidade de frequéncia do CM em regime de internato (a partir do 52 ano) proporciona, aos alunos, uma
vivéncia colegial de matriz de indole militar, criando oportunidades de interacdo e convivio, onde se inclui a
participacdo nas diversas tradi¢des do CM.

e Forte vinculo institucional entre o CM, a Associacdo de Pais e a Associacdo de Antigos Alunos.

e Forte aposta na representacdo institucional do CM - cerimoénias militares, orquestra, orfedo, Classes de
Ginastica e Desporto Escolar.

e Vinculo forte com outros ramos das For¢as Armadas e de Seguranca. Parcerias.

e Preocupacdo dos PEE com o percurso educativo dos alunos.

Vertente Pedagdgica

e Curriculo enriquecido com outras disciplinas: Esgrima, Equitacdo e Instrugao Militar.

e Aposta no refor¢o curricular e em apoios educativos em disciplinas nucleares, para acompanhamento
individualizado aos alunos e reforco das aprendizagens.

e Projeto Educativo eclético e diferenciado.

e Auséncia de focos de indisciplina.

¢ Trabalho colaborativo entre os diretores de turma e os comandantes de companhia com vista a melhorar o
sucesso escolar dos alunos.

¢ Os alunos tém no horario tempos destinados a estudo auténomo com a presenca de, pelo menos, um docente.

e Forte aposta em programas e projetos que permitem a aquisicido de aprendizagens diferenciadas e
significativas: Cerimoénias Militares, Classes de Ginastica, Orfedo, Orquestra, Eco Escolas, Momentos d’Arte,
Olimpiadas, Clube de Ciéncia Viva, Robotica.

e A oferta curricular e ndo curricular do 19 ciclo.

¢ Os resultados sustentados obtidos pelos alunos nas provas finais do 92 ano de escolaridade, muito acima da
média nacional, e melhoria progressiva e significativa dos resultados nos Exames Nacionais do Ensino
Secundario




Vertente Fisica
¢ 0 Colégio Militar é uma unidade organica do Exército. Nao tem autonomia financeira.

¢ Quadro legal do Colégio Militar. O Colégio ndo pode contratar diretamente docentes. Depende
do ME.

e Falta de rampas/elevadores para docentes e alunos com mobilidade reduzida.
e Existéncia de salas com estores que necessitam reparacdo, para melhorar as condi¢coes de

projecao.
PONTOS e Inexisténcia de papelaria.
FRACOS ¢ Inexisténcia de uma sala de convivio onde os alunos possam estar quando um docente falta e

ndo é possivel proceder a sua substituicio.
o Deficiente vigilancia da unidade e das instalacdes dos Internatos.
o Custo muito elevado do fardamento exigido.

Vertente Humana

¢ Corpo docente e ndo docente envelhecido.

e Pessoal militar em ndmero reduzido (soldados, pracas e sargentos).

¢ Niveis de Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos inferiores aos racios legais exigidos legalmente.

¢ Indisponibilidade de Assistentes Operacionais para realizacao de turnos.

¢ Dificuldade dos alunos em gerir o seu tempo de estudo e as suas obrigagdes colegiais.

o Necessidade de contextualizar as tradi¢cdes face ao paradigma académico, altamente competitivo e exigente,
atual.

¢ Sistema de admissdo de novos alunos restritivo. S6 sdo permitidas admissdes nos 12, 22, 52, 62 e 72 anos de
escolaridade.

o Existéncia de poucos momentos dedicados a reflexdo sobre as praticas docentes e sobre a avaliagdo pedagégica
dos alunos com vista a melhoria da qualidade das aprendizagens.

e As praticas de autoavaliacdo do CM ndo seguem o Quadro de Referéncia da Inspecdo-Geral da Educacdo e
Ciéncia (IGEC).

e As praticas de autoavaliacdo do CM estdo muito centradas na gestio e qualidade dos processos e deviam estar
mais focadas na qualidade das aprendizagens.

e Os docentes nao participam ativamente na construcao do Projeto Educativo do CM.

¢ A opgdo pela carreira militar é vista pela maioria dos alunos como opgdo de recurso.

e O CM é uma Instituicdo burocratica com rigidez normativa e de procedimentos.

e Défice no processo de inclusdo entre os alunos de internato e os alunos de externato.

Vertente Pedagdgica

¢ O Colégio Militar ndo tem oferta ao nivel da Educagdo Pré-Escolar.

o Existe uma sobrecarga dos horarios dos alunos o que tem impacto fisico e mental no seu desempenho escolar.

¢ A metodologia de ensino continua muito centrada nos contetidos e no método expositivo.

¢ O equipamento tecnoldgico disponivel é pouco rentabilizado.

¢ Os docentes tém dificuldade na implementacdo de projetos DAC e em empregar metodologias ativas nos
processos de ensino e de aprendizagem.

¢ A avaliacdo formativa como processo de autorregulacdo das aprendizagens é pouco utilizada.

¢ Fraca articulagdo curricular entre ciclos e entre turmas.

¢ Dificuldade em prestar um apoio individualizado a alunos com mais dificuldades.

o Falta um apoio mais eficaz ao nivel do PLNM, ja que a procura de alunos com fraco dominio do Portugués é
cada vez maior.




e Aproveitar o facto de ser o Exército que tem o 6nus do apoio social aos 3 ramos das
Forgas Armadas, para incrementar as parcerias ao nivel de projetos com a Academia
Militar, a Escola Naval, a Academia da For¢a Aérea e o Instituto Superior de Ciéncias
Policiais e Seguranca Interna, bem como para a captacdo de candidatos que pretendam
seguir a carreira militar.

e Aproveitar a ampla gama de atividades de enriquecimento curricular atual,
reformulando-a se possivel, para introduzir metodologias ativas na pratica letiva desde

OPORTUNIDADES o 12ciclo.

e Utilizar os principios da inteligéncia competitiva, para abrir a oferta da Educagédo Pré-
Escolar.

e Aproveitar o plano tecnoldgico e a parceria com a Apple, para melhorar as competéncias dos docentes no
ambito das metodologias ativas, de trabalho de projetos, com recurso progressivo a IA com elevados padroes
éticos.

o Utilizar o projeto ADS para criar com as outras escolas ADS uma rede de partilha de experiéncias.

e Aproveitar o plano tecnolégico do CM:

o paraa simplificacdo de procedimentos administrativos;
o para melhorar a comunicagio interna entre o Servigo Escolar e os professores;
o para ajudar os alunos do internato no seu processo de estudo auténomo, apos as 19 horas.

e Aproveitar a orientagio de estagios de docentes para potenciar o trabalho colaborativo e aquisi¢cdo de novas
praticas.

e Aproveitar o facto da maioria dos docentes pertencer ao MPCE, para criar um plano de formag¢do adequado e
especifico as necessidades do CM.

o Criar sinergias entre os EME para potenciar o trabalho colaborativo, a partilha de experiéncias e a reflexao ao
nivel das praticas letivas e da avaliacdo pedagdgica dos alunos.

o Criar espagos ao ar livre onde os alunos possam estar a sociabilizar ou a estudar.

e Aproveitar o forte vinculo entre o Colégio Militar e a Associagido de Antigos Alunos, para:

o promover parcerias, estagios e palestras de motivagdo para o estudo ou para a definicdo de percursos
profissionais dos alunos;

o contextualizar algumas tradi¢cdes do Colégio Militar e reestrutura-las em fungio das exigéncias atuais que
os curriculos apresentam.

e Aproveitar as cerimonias para atrair novos alunos.

e Aproveitar a excelente relagio institucional entre o Colégio Militar e a Associagdo de Pais e Encarregados de
Educacdo, para:

o aumentar a oferta do Banco de Fardas - fardamento, calcado, material de desporto, mochilas, manuais
escolares, equipamento tecnolégico (iPad e calculadoras graficas);
o envolver os PEE na autoavaliagdo proativa do CM.

Contexto econémico desfavoravel.

Pouca procura pela carreira docente por falta de atratividade.

Concorréncia desigual, principalmente com o setor privado do ensino.

Pouca valorizagao das carreiras de assistentes técnicos e de assistentes operacionais.
Pressdo dos rankings.

Dificuldade de aceitacdo, por parte dos PEE, das normas e decisées do CM.

AMEACAS




Fatores Externos Dominantes

Plano Estratégico

CoLéﬁlo§ MILITAR
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Fatores Internos Preponderantes

Obrigatoriedade de provas de admissdao e oferta Reduzida estabilidade do pessoal militar e falta de
Ss1 ) . w1 - ,
alargada de acesso ao regime de internato. ndo Docentes do MPCE (AQ’s).
. . . Dependénci Ministéri E do n
S2 | Ambiente interno estavel. W2 ependéncia do inistério de Educagdo no
recrutamento de parte dos docentes.
53 Formagdo assente nos valores, lideranga e principios W3 Resultados escolares do ensino secundario ndo
da vida militar. satisfatorios.
Diversidade e qualidade da oferta de atividades de - . . .
S4 q . W4 | Limitada capacidade de internato feminino.
complemento curricular.
S5 | Existéncia de apoio social a familia militar. W 5 | Saidas voluntdrias no final do 32 ciclo.
e Disponibilidade e qualidade das infraestruturas e W6 Coexisténcia de frequéncia em regime de externato
equipamentos de apoio escolar. e internato.

Existéncia de escolas na area de implantagdo com

01 | Reduzida oferta de escolas com internato. A imagem do ensino ndo superior de matriz militar. A divulgacdo do CM junto da comunidade militar e civil.
Existéncia de uma comunidade ativa de antigos . . - As oportunidades de potenciar a relagdo das For¢as Armadas
02 A capacidade de internato feminino. . -
alunos. com a sociedade civil.
03 Meios informdticos e métodos de ensino| O acompanhamento da evolugdio das plataformas | O envolvimento dos antigos alunos nas atividades de
inovadores de acordo com a evolugdo tecnoldgica. | informaticas e das melhores praticas de ensino. promocgao do sucesso escolar.
04 Intercambios com escolas similares a nivel | As condigOes favordveis ao estudo e melhoria dos resultados | Internacionalizagdo do CM, através do programa ERASMUS+
internacional. escolares. e participagdao no EUMSSF.
- . o o ~ . . . Estabelecer e incrementar parcerias com os PALOP, Brasil e
O5 | Localizagdo das instalagdes na Luz e na Feitoria. A cooperagdo nacional e internacional.

A percegdo da comunidade educativa para a melhoria dos

Timor-Leste.

"militar" de enquadramento dos alunos.

T1 A gestdo de pessoal no sentido da otimiza¢do dos custos.
melhores resultados escolares. resultados escolares.
O CM como escola de exceléncia, pela prossecucdo dos
Elevado numero de aposentacdes de Docentes e | principios fundamentais definidos no Sistema Educativo .. ) .
T2 X R . A gestdo criteriosa de recursos financeiros.
AQ’s no curto prazo. Portugués e por relevar o papel da defesa nacional e das
Forcas Armadas na sociedade.
. A ligagdo do CM as escolas de ensino superior publico | As carateristicas diferenciadoras do modelo de ensino e da
T3 | Constrangimentos de recursos humanos. . - - R . . . . s .
universitario militar e as Universidades nacionais. histéria e tradigdes do CM.
Constante escrutinio externo face ao modelo | A Feitoria com a adequagdo das suas instalagdes para a L
T4 quag ¢ P O Patrimoénio Cultural do CM.

criagdo de um Centro de Estégios.
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IX. Objetivos Estratégicos

Tendo em consideragdo os objetivos estabelecidos na DEE 24-26 e na DDE 24-26, a missao
prioritaria do CM e os quatro pilares em que assenta este PECM_25/26-29/30, sdo definidos

os seguintes Objetivos Estratégicos (OE) para o CM:
OE 1 - Valorizar e certificar a qualidade do Projeto Educativo;
OE 2 - Otimizar a obtencdo e gestao dos recursos humanos, materiais e financeiros;
OE 3 - Reforgar e fortalecer a cooperacdo nacional e internacional;
OE 4 - Dinamizar a comunica¢do e imagem, interna e externa;
OE 5 - Garantir adequada preservacao e divulgacdo do Patriménio Cultural.

Estes objetivos pretendem sistematizar e articular o que o CM se propde concretizar,
materializando o cumprimento da sua missao e da visao definida.

Tal desiderato devera ser alcancado através da consolidacdo de um processo de ensino-
aprendizagem promotor de novas metodologias e boas praticas, incentivado pela troca de
experiéncias e novos contatos, também em ambientes internacionais e culturalmente
diversos.

Para tal, importa assumir o compromisso de dotar o CM de um modelo de gestao cada vez mais
eficiente, de infraestruturas modernas e de uma cultura baseada na responsabilidade, na
exigéncia e na qualidade em toda a comunidade educativa que engloba Alunos e Antigos
Alunos, Militares e Civis, Docentes e ndo Docentes, Pais e Encarregados de Educacao.

No elencar das atividades a desenvolver, identificam-se uma cadeia de valor e as forgas que
possibilitardo ao CM alcancar os resultados pretendidos e cumprir a sua Missdo. A analise

baseia-se nas perspetivas estratégicas definidas pelas DEE e DDE 24-26, ao nivel de:

A. Recursos;
B. Processos;

C. Resultados.

No ambito dos Recursos, tendo como perspetiva o desenvolvimento de todas as atividades a
realizar, uma vez que estas s se concretizarao através da prévia obtencdo, adequada gestdo
e preservacdo dos recursos indispensaveis ao cumprimento da missado atribuida, contribuindo
para a aquisicdo de competéncias de nivel social e educacional. Neste dmbito, assumem

particular relevo os recursos humanos, materiais e financeiros, os informacionais e os

infraestruturais.
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Na perspetiva dos Processos, o foco é colocado no modo e/ou nas formas como 0s recursos
sdo utilizados, com vista a obtencdo de incrementos de qualidade, nomeadamente, mas nao se
limitando, as atividades de inova¢do, modernizagdo e cooperacdo nacional e internacional.

Por ultimo, na perspetiva dos Resultados, materializa-se o propésito primario e essencial de
existéncia do CM, a promoc¢do do sucesso escolar dos alunos assente numa sé6lida formagao de
matriz militar, num sustentavel crescimento escolar e na garantia da qualidade do ensino

ministrado, em consonancia com o Sistema Educativo Portugués.
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OBJECTIVOS _ ,
; LINHAS DE ACCAO AREA
ESTRATEGICOS
Promover o sucesso académico e a qualidade do processo
LA1. | educativo dos nossos alunos, através da adocdo e partilha de SvcEsc
praticas pedagdgicas e metodologias de ensino inovadoras.
Promover a formacdo de pessoal docente tendo em vista a
. N o ) SvgEsc e
LA2. | melhoria das competéncias profissionais e o cumprimento do Secp
ecPess
preconizado no Estatuto da Carreira Docente.
OE1. Valorizar e certificar a Melhorar a gestdo escolar, através da implementacdo
qualidade do  Projeto LA3. generollz?do de procedimentos apoiados nas fecnologias de SvcEsc
Informacdo.
Educativo - S _
Promover uma maior eficiéncia na estrutura de coordenacdo
e supervisdo pedagdgica incentivando a um frabalho
LA4. | colaborativo mais eficaz e consequente com vista & melhoria SveEse
dos resultados escolares dos alunos e da qualidade do servico &
prestado.
LAS Consolidar o Sistema de Gestdo de Qualidade tendo em vista Direcdo/
a manutencdo da Certificacdo externa do CM. GabPIForLidVvalP
LAé. | Implementar o Ensino Pré-Escolar. Direcdo/Svc¢Esc
LA7. | Manter e estabilizar os Recursos Humanos. SecPess
Preservar os recursos materiqis existentes e garantir a sua
LAS. ~ Seclog
renovagdo.
. . . . SeclLog/
LA9. | Garantir a sustentabilidade financeira. i
SubSecFin
OE2. Ofimizar a obtencdo Continuar a modernizacdo do processo de gestdo escolar,
e gestdo dos recursos | LA10. | infegrando o uso de tecnologic no processo de Direcdo/
. . . . CoordPed
hUmanS, mCIferICIIS e ens|no/oprend|zogem.
financeiros Promover a melhoria das instalacdes e das condicdes de
trabalho de todos os servidores do Colégio, com base num Direcdo/ EM
LA11. . o o
plano de prioridades para a modernizacdo, beneficiacdo, SecLog(
- - . SubSecFin
manutencdo e construcdo de infraestruturas.
Manter e promover parcerias tendo em vista a melhoria e o
LA12. Direcdo/EM
modernizacdo dos sistemas e infraestruturas.
Realizar intercGmbios com Escolas Militares internacionais L
LA13. . Direcdo
congéneres.
Garantir a continuidade da internacionalizacdo progressiva Direc@o/EM
OE3. Reforcar e fortalecer | LA14. | do CM através da participacdo no Programa ERASMUS+ e GGE/
a cooperagdo nacional e outras iniciativas similares. CoordPed/
internacional LA15 Reforcar e promover a cooperagdo com instituicdes de Ensino Direcdo/
" | nacionais e estrangeiras. GabApDir
IATS Estabelecer e incrementar parcerias com os PALOP, Brasil e Direcdo/
" | Timor-Leste. GabApDir
LA17 Promover e divulgar o CM reforcando a sua identfidade e GabApDir/

projetando a sua imagem, enquanto escola de referéncia.

Comu.Imagem
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Promover o aumento do niUmero de candidatos afravés da

GabApDir/
OEF4. Dinamizar a | LA18. | participacdo e realizagdo de atividades que projetem para o GAG/
comunicacdo e imagem, exterior a imagem de rigor e qualidade do Colégio. Comu.Imagem
interna e externa Proporcionar uma comunicagcdo mais eficaz com os PEE, Direcdo/EM
LA19. . . o GabApDir/
APEEACM, AAACM, Servidores e outras enfidades/instituicoes. GAG/
. ~ N Direcdo/EM
Implementar um roteiro de Colecdes Visitdveis, garante da recco/
LA20. Coordenador
preservacdo do Patriménio Cultural do CM. -
das Colecodes
OE5. Garantir adequada — -
LA21 Implementar um programa de visitas com parcerias
a ivul a S . irecd
preservacao e divulgagdo instituciondis. Direcdo/EM
do Patriménio Cultural - — — —
Garantir a preservacdo e manutencdo dos espacos ocupados Direcdo/EM
LA22. | pelas Colecdes Visitaveis e demais infraestruturas de valor | Coordenador

histérico do CM.

das Colecodes
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XI. Matriz de Objetivos, Linhas de A¢do, Atividades, Indicadores e Metas

AREA DE OBIJETIVO = VALOR
ESFORCO ESTRATEGICO LINHA DE ACAO ATIVIDADE INDICADOR DE REF.°
Garantir o sucesso e qualidade de ensino no 1.° | N.° total de alunos com média final 80%
Ciclo. de ano > Bom °
Garantir o sucesso e a qualidade de ensino nos | N.° total de alunos com média final
L 2.° e 3.° ciclos. de ano >4 55%
LA1. Promover o sucesso académico e N° tofal de alunos com média final
a qualidade do processo educativo . . . ) > 55%
dos nossos alunos, através da adocdo Goronhr O sucesso e a qualidade de ensino no de ano 2 14 val.
e partiha de rd:ricos edagdaicas e | ENsino secundario e melhorar o desempenho nos | N.° de alunos submetidos a Exame
mg‘rodolo s ge ensinopinovgdgros Exames Nacionais. Nacional com nota =2 & média 75%
9 ’ nacional
S - -
Garantir o sucesso dos alunos que terminam o N.” de qlunos candidatos c;o Ens?o
. o . . Superior colocados ha 1.% ou 2. 90%
ensino secunddrio No acesso Ao ensino superior. = .
op¢do de candidatura
LA2. Promover a formacdo de pessoal Garantir a frequéncia de acdes de formacdo N.° de docentes que frequentaram
docente tendo em vista a melhoria das clos docen‘re(j ¢ ¢ um minimo de 25 horas de 75%
competéncias  profissionais e o P ) formagdo por ano letivo
OE 1 cumprimento do preconizado no | Elaborar um Plano de Formacdo Anual de Existéncia do plano n.a
AE 1 Valorizar e Estatuto da Carreira Docente. Docentes (Formacdo Interna e Externa). P o
Prossecugc;o certificar a LA3. Melhorar a gestGo escolar, através PGoron’rlr C; morlmyfgnggo Cd,j cerfificacgo  do Certificagcdo ADS do CM n.a.
dpermopjnde qualidade do | da implementacdo generalizada de rograma 1€cnologico ao - -
a qualidade Projeto procedimentos apoiados nas Garantir a con”mwdo;lg e o’ruolldode’ do )
do ensino Educativo . ~ Programa Tecnoldgico Digital do CM, através da Formacdo dos novos docentes 100%
fecnologias de Informac&o. formacdo continua aos Servidores.
LA4. Promover uma maior eficiéncia na | Implementar Processos de Gestdo Escolar N.° de elementos da Estrutura de
estrutura de coordenacéo e supervisdo | Comuns a fodos os Departamentos, através da Coordenacdo e Supervisdo 100%
pedagégica incentivando a um utilizacdo da Plataforma Office 365, SharePoint e | Pedagdgica a utilizar o Office 365, °
frabalho colaborativo mais eficaz e MS'Te.oms. — — — sharepoint & Teams
; istq ¢ Ihoria d Otimizar a utilizagdo da Plataforma de Gestdo N.° de docentes que utilizam a PGE
consequente com vista a meiona dos | ooy (PGE) por todos os docentes para apoio .oro atividades ge estdo escolar 100%
resulfados escolares dos alunos € dad | 4o processamento de documentacdo escolare | P ot > 9 ; °
qualidade do servico prestado. comunicacdo intemna. (faltas, sumdrios, etc)
Manutencdo do Sistema de Gestdo de Certificacdo do CM na NP ISSO na
LA5. Consolidar o Sistema de Gestdo de | Qualidade. 9001:2015 o
Qualidade tendo em vista a _ s Renovacdo anual da atribuicdo da
" ~ Participar no Programa Eco Escolas, no dmbito .
Certificacdo externa do CM. ~ . o Bandeira Verde do programa Eco- n.a.
da Educacdo Ambiental para a Sustentabilidade
Escolas ao CM
LAG. Implementar o Ensino Pré-Escolar Criar a oferta de Ensino Pré-Escolar no CM, a | NuUmero de turmas previstas inicias !
) ) partir dos 3 anos. no Ano Lefivo 2030/2031.
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AREA DE OBIJETIVO = VALOR
z LINHA DE ACA ATIVIDADE INDICADOR
ESFORCO ESTRATEGICO A oo DE REF."
Garantir condicdes de frabalho estdveis e N.° de saidas voluntdrias de Inferior a
motivadoras para os docentes do CM. docentes do CM 5%
Garantir condicdes de trabalho estdveis e o . .
. . o N.° de requerimentos para Inferior a
LA7. Manter e estabilizar os Recursos | motivadoras para os militares que prestam s .
. fransferéncia de GMP/Unidade 3
Humanos. servico no CM.
Gorgnhr condicoes .d'e frabalho es’royes © N.° de pedidos de mobilidade no Inferior a
motivadoras para os civis que prestam servico no e ~ o
CM. dmbito da funcdo publica 3
Garantir a atuadlizacdo dos Planos de | Planos de Manutencdo Preventiva na
LA8. Preservar os recursos materiais | Manutencdo Preventiva. atualizados T
existentes e garantir a sua renovagdo. | Readlizar a substituicdo de equipamentos | N.° de equipamentos identificados 85%
obsoletos ou identificados em relatério. em relatdrio que foram substituidos. °
Reducdo d instalacs Reducdo anual dos custos 5%
LA9. Garantr o sustentabilidade | REGUEAO COS €NCArgos com Insialacoes. correntes °
financeira. Programar, anualmente, as aquisicoes de bens e Existéncia de um Plano Anual de na
OF 2 de servicos, garantindo economias de escala. Aquisicoes de Bens e Servicos o
S N.° de alunos do 1.° Ciclo com
AE g OT|m|zqr a acesso a iPad 100%
Gestdo obtencdo e . o . . Y 5 5 o~
o ~ LA10. Confinuar a modernizacdo do | Adquirir novos equipamentos no dambito do N.° de alunos dos 2.° e 3.° Ciclos
criteriosa dos gestdo dos - . o L - - 100%
rECUISOS ECUISOS processo de gestdo escolar, infegrando | Processo Tecnoldgico Digital, garanfindo o com acesso a iPad/MacBook
hUMANos & hUMANOS 0 uso de tecnologia no processo de | acesso e utilizacdo fransversal a fodos os alunos | N.° de alunos do Ensino Secunddrio 100%
. - L ensino/aprendizagem. e docentes. com acesso a iPad/MacBook °
financeiros materiais e N°d s inferati dauirid
financeiros .° de ecrds interativos adquiridos 5
anualmente
Elaborar um Plano de Necessidades de Existéncia de um Plano de na
Infraestruturas. Necessidades de Infraestruturas o
. Modernizar, beneficiar e manter as infraestruturas | % de execugcdo do orcamento do .
!‘All' ?romover a melh.orjo das existentes. CM dofeto a esta drea Min. 5%
insfalacoes e das  condicdes  de ["promover a construcdo de novas infraestruturas — Conclusdo do edifici
frabalho de todos os servidores do | gmpliac@o do 1.° Ciclo. enciusac do ediiicio n.a.
Colégio, com base num plano de | Promover a construc&o de novas infraestruturas — o L
o . - a . Obra adjudicada e iniciada n.a.
prioridades para a modernizacdo, | 2.° Fase do Internato Feminino.
beneficiacdo, manutencdo e E’rcimqvgr odco:s’rrgc;oo de novas eroes’rfr’u’ruros - Obra adjudicada n.a.
construcdo de infraestruturas. ainearios deé APOIO dos cAmMpPOs AeSPOrTIVOs.
Promover a adequacdo das instalacdes da
Feitoria a Centro de Estdgios desportivos e | Instalacdes mantidas e renovadas n.a.
temdticos.
LA12. Manter e promover parcerias | Garantir a contfinuidade de uma empresa de - - .
- . - o~ . Adjudicacdo anual realizada n.a.
tendo em vista a melhoria e | assessoria ao CM no &mbito tecnoldgico.
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modernizacdo dos sistemas e | Manter a parceria no dmbito do Programa - ~ .
. L . Adjudicacdo anual readlizada n.a.
infraestruturas. Tecnoldgico Digital com a Apple.
Manter e promover novas parcerias no dmbito Garantir as contrapartidas na
da utilizacdo das infraestruturas desportivas. acordadas e
AREA DE OBIJETIVO = VALOR
ESFORCO ESTRATEGICO LINHA DE ACAO ATIVIDADE INDICADOR DE REF.°
LA13. Redlizar intercdmbios com Rggl|zor,' Mo CM’ |r'\‘rercom’b|os com  escolas NUmero de intercmbios realizados 1
o . . .| militares internacionais congéneres.
Escolas Militares infernacionais — - - — 7 — p.
, Participar em intercGmbios com escolas militares NUmero de participacdes em
congeéneres. . - . - . P 1
infernacionais congéneres. intercGmbios
LA14. Garantir a continuidade da Garanfir a continuidade da parficipacao do CM Acreditac&o no Programa Erasmus+ n.a.
internacionalizac@o progressiva do CM |22 Programa ERASMUS.
AE 3 OE3 . ¢ao prog Garantir a continuidade da participacdo do CM N.° de participacdes em
. através da participacdo no Programa L. S
Fortalecimento Reforcar e ST LS no EUMSSF sob alcada do Colégio Europeu de | reunides/iniciativas do EUMSSF (por 2
ERASMUS+ e outras iniciativas similares. .
da fortalecer a Seguranca e Defesa. ano letivo)
cooperacdo cooperacdo Promover e manter Protocolos/Acordos com N.° de protocolos em vigor 3
nacional e nacional e LA15. Reforcar e promover a | |nstituicdes de Ensino Nacionais. ) P 9
infernacional internacional | cooperacdo com instituicdes de Ensino | Promover/manter acdes de cooperacdo e
nacionais e estrangeiras. interc@dmbios com Instituicdes de  Ensino N.° de agdes ou intercdmbios 1
estrangeiros.
LA16. Estabelecer e incrementar | Criacdo de protocolos, com instfituicoes
parcerias com os PALOP, Brasil & Timor- porfugue.sos ou estrangeiras, que permlfom a N.° de Protocolos existentes !
Lest infegracdo, no CM, de alunos oriundos dos
este. PALOP, Brasil ou Timor-Leste.
AREA DE OBJETIVO = VALOR
ESFORCO ESTRATEGICO LINHA DE ACAO ATIVIDADE INDICADOR DE REF.°
. o . . N.° de publicacdes mensais 4
. ociais b Ch a0, permanentemonte | de visias ao ste do CM | 25,000
LA16. Promover e dlyulgqr o CM toalaados N.° mensal de visualizacoes/ 1000
OE4 reforcando  a sua  identidade e ' interacdes nas redes sociais
AE4 Dinamizar projetando a sua imagem, enquanto | Promover a participagcdo em atividades/eventos
Fortalecimento | comunicacdo escola de referéncia. (despor’rlvos,‘ ocode_mlcos, c_:ul’rurons ov og’rros), N.° mensal de atividades/eventos 5
da imagem do e imagem, ao nivel nacional e internacional, que projetem
Colégio Militar interna e - LIMAJErn do CM. — 5 - -
externa LA17. Promover o aumento do nUmero | Divulgar o Concurso de Admissdo nas redes N.° de publicacdes por cada fase °
de candidatos através da participacdo | sociais do CM. do Concurso de AdmissGo
© .reollzoc;oo de .ohwd‘odes aYe | Realizar eventos, no interior e exterior do CM, que Rgohzqgoo do O.pe’n poy n.Q.
projetem para o exterior a imagem de roietem a imagem de rigor e qualidade do CM Realizacdo das cerimdnias por n.a
rigor e qualidade do Colégio. Pro) 9 9 “ ) ocasido do aniversdrio do CM T
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Otimizar os canais de comunicacdo oficiais N.° de reclamacdes redistadas
existentes  (PGE, E-Mail, formuldrio de : . ¢ g5 - <12
- - . sobre o sistema de comunicacdo
reclamacgdes, sugestoes e elogios, etc.).
Promover, através da AAACM, a coesdo com os o e .
. ) ; N N.° de iniciativas promovidas pela
LA18. Proporcionar uma comunicacdo anfigos alunos, afravés da readlizacdo de AAACM 5
mais eficaz com os PEE. APEEACM iniciativas direcionadas aos atuais alunos do CM.
, , 5 — -
AAACM, Servidores e outras | Promover reunides periddicas com a APEEACM. N. .de reunices semestrais 2
. e o realizadas com a APEEACM
enfidades/instituicoes. N.° de reunides de difusdo de
. o o . informacgdo realizadas nos
Realizar reunides periddicas com os Servidores it t 15 o !
ara difusdo das informacodes das chefias diferentes escaloes (direcao,
P ’ estado-maior, CAI, CS e
Coordenacdo Pedagdgica)
Implementar o Roteiro da Colecdo Visitdvel de | Roteiro implementado e aberto & na
Histéria Colegial. comunidade escolar T
Implementar o Roteiro da Colecdo Visitdvel de | Roteiro implementado e aberto & na
Histéria Natural. comunidade escolar T
Implementar o Roteiro da Colecdo Visitdvel de - .
S . LT A e Roteiro implementado e aberto a
. Ciéncia (Biologia; Fisica; Quimica; Matemdtica; . n.a.
LA19. Implementar um rotfeiro de Geologial comunidade escolar
Colecdes ~ V|S|Tove|_s, . goron’re da Implementar o Roteiro da Colecdo Visitdvel de Roteiro implementado e aberto &
preservacdo do Patrimdnio Cultural do A . n.a.
Educacdo Fisica e Desportos. comunidade escolar
CM. - p- — — N
Implementar o Roteiro da Colecdo Visitdvel de Roteiro implementado e aberto a n.a
OE5 Materiais Militares. comunidade escolar o
Garantir Implementar o Roteiro do Patrimdnio Edificado
adequada (Paldcio Mesquitela; Quinta de Santo Anténio; Roteiro implementado e aberto & n.a
preservacdo e Claustro; Sala de Armas; Biblioteca; Edificio do comunidade escolar "
divulgacdo do Corpo de Alunos; Gindsio).
Patriménio Divulgar as Colecdes Visitdveis do CM a parceiros . - . .
C o . NUmero de visitas anuais ao roteiro
ultural LA20. Implementar um programa de | instituciondais. C - RPN
. SR . do Patrimoénio e Colecdes Visitaveis 15
visitas com parcerias institucionais. Celebrar/manter Protocolos/Acordos com do CM
parceiros institucionais.
Nomear equipa de coordenacdo das Colecdes Publicacdo anual em Ordem de na
] _ Visitdveis e os responsdveis por cada Colecdo. Servico o
LA21. Gofonhr G Preservacac € | Garantir os recursos materiais e financeiros para
manutencdo dos espacos ocupados | g preservacdo e manutencdo das Colecdes e Inclus@o no Plano Anual de na
pelas Colecdes Visitdveis e demais | dos espacos por estas ocupadas, através da sua Afividades e
infraestruturas de valor histérico do CM. | inclusGo no Plano de Atividades do CM.
Promover a manutencdo, atualizacdo e/ou | NUmero de acdes anuais realizadas !
renovacdo dos materiais das Colecdes Visitdveis. em cada Colecdo Visitavel
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Resultados
DESENVOLVIMENTO
Valorizar e certificar a qualidade do Garantir adequada preservagéo e

Crescimento Projeto Educativo (OE1) divulgagéo do Patrimonio Cultural (OEbS)
.
r

PROCESSOS . . . ~ ~

Dinamizar a comunicacgao e Reforcar e fortalecer a cooperacéo

Otimizacdo imagem, interna e externa (OE4) nacional e internacional (OE3)
g

RECURSOS Otimizar a obtencéo e gestéo dos

bilidad recursos humanos, materiais e
Sustentabilidade financeiros (OE2)

m Disponibilidade  Disciplina  Honra Lealdade Coragem  Patriotismo Camaradagem Solidariedade Lideranga
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Plano Estratégico CoLEGIO

XIII. Considerag¢des Finais

O Plano Estratégico do Colégio Militar (PECM 2025/2026-2029/2030) constitui 0 documento
orientador da acéo estratégica e desenvolvimento institucional para os proximos cinco anos letivos.
Elaborado de forma rigorosa, consciente e participada, este plano reflete a identidade historica do
Colégio Militar ao mesmo tempo que projeta os seus Valores e a sua Missdo Educativa para o futuro,

em sintonia com os desafios contemporaneos das Sociedades e da Educacao.

O PECM 2025/2026-2029/2030 encontra-se em plena consonancia com o Projeto Educativo do
Colégio, este de natureza trianual, que define as grandes linhas de orientacdo pedagdgica e
axioldgica da nossa Instituicdo. Estd igualmente alinhado com o Projeto Curricular, documento
de periodicidade anual que traduz em préticas concretas 0s principios orientadores, e com o Plano
Anual de Atividades, onde se calendarizam, implementam e avaliam as dinamicas educativas que

consubstanciam e ddo vida ao nosso quotidiano escolar.

Deste modo, o Plano Estratégico assume-se como um instrumento de coesdo e articulacao,
garantindo a continuidade entre a visdo a longo prazo e a acdo diaria. Pretende-se, assim, que
cada decisao e iniciativa estejam inseridas num quadro comum que valorize tanto o legado historico
e cultural do Colégio como a necessidade de inovacdo e adaptacdo a um mundo em constante

mudanca.

Mais do que um mero documento administrativo, 0 PECM_2025-2030 pretende ser uma bussola
orientadora da nossa agéo, que direciona todos os membros da Comunidade Educativa para
objetivos partilhados, promovendo a exceléncia académica, a formacdo integral, a disciplina
consciente e a vivéncia de valores que fazem do Colégio Militar uma escola singular e de referéncia

no panorama nacional e internacional.

Luz, 02 de setembro de 2025

O Diretor
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E EXERCITO

Alexandre Jorge dos Santos Moura

Coronel de Cavalaria
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