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O Colégio Militar (CM) aderiu ao Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC), no ano letivo

2019/2020, de acordo com o Decreto-Lei n2 55/2018, de 06 de julho.

As razoes que levaram o CM a tomar a decisao de aderir ao PAFC assentam no reconhecimento da
necessidade de continuar a promover um ensino de qualidade, promotor de aprendizagens significativas
e capaz de dar resposta aos desafios que o mundo de hoje coloca. Por outro lado, tendo em consideragao
o enquadramento conferido pela Portaria n? 181/2019, de 11 de junho, com base no Decreto-Lei n2
55/2018, de 06 de julho, e com o objetivo ultimo de operacionalizar e avaliar as aprendizagens de modo
a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que
contribuem para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (PASEQ), optou-se pela gestdo flexivel das matrizes curriculares-base no intervalo de variacdo

até aos 25%, por um lado, e, por outro, pela divisao do ano letivo em semestres.

Neste contexto, foi concebido e desenvolvido o presente Plano de Inovagdo, adequado as necessidades e

aos compromissos assumidos de acordo com o Projeto Educativo (PE).

No presente ano letivo 2019/2020, encontram-se abrangidas pelo PAFC todas as turmas dos 19, 22, 3% e
42 Anos do 12 Ciclo do Ensino Basico, todas as turmas do 22 Ciclo do Ensino Basico, todas as turmas dos
72 e 82 Anos do 32 Ciclo do Ensino Basico e, ainda, todas as turmas dos 102 e 112 Anos do Ensino

Secundario.

A publicacdo do PASEO tornou possivel dispor-se de um documento de referéncia orientador da
organizacao do sistema educativo e, num ambito mais restrito, de um documento orientador das decisdes
gue devem ser tomadas ao nivel do desenvolvimento curricular, dando sentido aos principios, atitudes e

valores que nele constam.

Nestes anos de adesdo ao PAFC, o CM tem refletido sobre:

- A escola que somos, com um riquissimo passado histdrico e de tradicGes;

- A escola que queremos ser, aliando o passado a inovagdo, como desafio permanente;
- Como aprendem os alunos;

- A valorizagdo constante do trabalho do professor e a promogao da formacgao continua;

- Que contributo o Pais espera de nds enquanto formadores dos cidaddos do futuro, num mundo

imprevisivel, em constante e rapida transformacao.

Chegou o momento de o CM repensar o Modelo de Ensino da Revolugdo Industrial e o paradigma muito

centrado no conhecimento — que tem servido de base a organizacao e ao planeamento curricular — e



apostar no Modelo Social e no paradigma centrado no desenvolvimento de competéncias mobilizadoras
de conhecimentos, de capacidades e de atitudes, adequados aos desafios contemporaneos. O modelo
demasiado expositivo das aulas tem dado progressivamente lugar as pedagogias de inovacao, centradas

no aluno e a novas metodologias, com vista a uma progressiva autonomia dos alunos.

A revisao do PE e a decisdo de introduzir e adotar um novo Projeto Curricular no presente ano letivo,
obedeceram necessariamente a este enquadramento. Com estes dois textos estruturantes assumimos o
compromisso de melhoria dos resultados escolares dos alunos e o pleno sucesso educativo de todos. A
experiéncia colhida até agora tem demonstrado que esta mudanca de paradigma trouxe melhorias
significativas ao rendimento escolar dos alunos e demonstrou ser vantajosa por comparagao com o

paradigma anterior, pelo que nos propomos continuar e aprofundar as opc¢des tomadas.

ORGANIZAGAO DO ANO LETIVO EM SEMESTRES

O mundo atual coloca desafios a Escola. O conhecimento cientifico e tecnoldgico desenvolve-se a um
ritmo de tal forma acelerado que somos confrontados diariamente com um crescimento exponencial de
informacdo a uma escala global. As questdes relacionadas com a identidade e a seguranca, a

sustentabilidade, a interculturalidade, a inovagao e a criatividade estdao no cerne do PE do CM.

Neste contexto, o CM, enquanto ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de
competéncias, onde os alunos adquirem literacias que precisam de mobilizar, vai-se reconfigurando para
responder as exigéncias dos novos tempos caracterizados pela imprevisibilidade e mudangas abruptas,

ndo esquecendo o passado e o legado extraordinario dos seus antepassados.

Assim, sdo vetores principais do PE do CM, o culto e o desenvolvimento, nos alunos, do respeito pelos
outros e os atributos da solidariedade, autoestima, autonomia, coragem, lealdade e responsabilidade
que, aliados a uma boa preparacao intelectual, fisica e moral, permitem afirmar-se como uma verdadeira
escola de formacao integral, com destaque para a plena consciéncia (dos alunos) dos seus direitos e
deveres, respeitadores da pessoa e do meio ambiente, defensores do patrimdnio cultural e histdrico da

sua Patria, intervenientes e participativos nas responsabilidades sociais que a cada cidaddao compete.

O PASEO, documento de referéncia para a organizacdo de todo o sistema educativo, defende que os
“Valores” sdo entendidos como orientacGes segundo as quais determinadas crencas, comportamentos e
acdes sao definidos como adequados e desejaveis. S3o, assim, entendidos como os elementos e as
caracteristicas éticas, expressos através da forma como as pessoas atuam e justificam o seu modo de estar

e agir.



Numa estreita relacdo entre o passado e o presente, as tradicbes e a modernidade, no CM (enquanto
escola conservadora e, ao mesmo tempo, virada para o futuro), os principios educativos que orientam o

PE coincidem com os estabelecidos pelo PASEO:

- Base humanista - habilitando os alunos com os saberes e valores para a construcao de uma sociedade

mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana;
- Saber - centro do processo educativo;
- Aprendizagem - desenvolvimento da capacidade de aprender, base da educacéo;
- Inclusao - através da equidade e democracia;

- Coeréncia e Flexibilidade - através da gestdo flexivel do curriculo e do trabalho colaborativo dos

professores/educadores, trazendo a realidade para o centro das aprendizagens;

- Adaptabilidade e Ousadia — educar, no século XXI, exige a perce¢ao de que é crucial conseguir adaptar-
se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando competéncias, mas estando preparado para

atualizar conhecimentos e desempenhar novas fung¢des;

- Sustentabilidade - pela formacao das consciéncias para a necessidade da preservagdo do ambiente e do
planeta, através da inovacdo politica, ética e cientifica, e das relacdes de sinergia e simbiose entre os
sistemas social, econdmico e tecnoldgico, cujo complexo e fragil equilibrio é a Unica forma de manter a

continuidade histérica da civilizacdo humana;

- Estabilidade - ao dotar os alunos de um conjunto alargado de competéncias, o que requer tempo e

persisténcia.

Entendeu a Direcdao do CM, ouvida a Estrutura de Coordenacao e Supervisao Pedagdgica, e na sequéncia
do processo de revisdo e aprovacdo do PE para o triénio 2019/2022, como resultado de uma ampla
discussdo e consenso em sede de Conselho Pedagégico e, posteriormente, de Conselho Escolar, que a

organizacdo do ano letivo em semestres é um facilitador da consecucdo dos objetivos educativos.

ORGANIZAGAO DO ANO LETIVO 2019/2020 E REDEFINICAO DOS CRITERIOS DE AVALIACAO

Tendo por principio orientador do processo educativo que a avaliacdo deve ser sustentada por uma
dimensdo formativa e é parte integrante do ensino e da aprendizagem, assumem-se 0s seguintes

considerandos:



- A avaliagdo tem por objetivo central a melhoria do ensino e da aprendizagem, baseada num processo
continuo de intervencdo pedagodgica em que se explicitam, enquanto referenciais, as aprendizagens, os

desempenhos esperados e os procedimentos de avaliacdo;

- A avaliacdo formativa é a principal modalidade de avaliacdo e permite obter informacao privilegiada e
sistematica nos diversos dominios curriculares, devendo fundamentar o apoio as aprendizagens,
nomeadamente a autorregulacdo dos percursos dos alunos, em articulacdo com dispositivos de

informacao dirigidos aos Pais e Encarregados de Educacao (PEE);

- A avaliagao deve ocorrer durante todo o processo de ensino e aprendizagem e deve apresentar um

caracter mediador e inclusivo;

- Sendo a avaliacdo processual e continua, permite ao docente e ao aluno conhecerem e regularem o

caminho que percorrerao durante o processo de constru¢dao do conhecimento.

Assim sendo, com a presente proposta pretende-se valorizar, por um lado, a dimensdao formativa da
avaliacdo, através do desenvolvimento de dindmicas de avaliacdo das aprendizagens, centrando-as na
diversidade de instrumentos que permitem um maior conhecimento da eficacia do trabalho realizado e
um acompanhamento, ao primeiro sinal de dificuldade, nas aprendizagens dos alunos, criando-se, para
isso, mais momentos para essa monitorizagao e, por outro lado, diminuir o impacto da dimensdo sumativa

da avaliagao.

Neste sentido, o CM, subscritor do presente documento e apds aprovacao do respetivo Conselho Escolar,

assume o compromisso de estabelecer os seguintes procedimentos:
Organizagdo do Calendario

- Desenvolvimento do ano letivo em dois semestres, com o mesmo numero de dias, permitindo reforcar
o contributo da avaliagdo continua na gestdo do processo de aprendizagem, atenuando a desvalorizacao
do trabalho desenvolvido no terceiro periodo letivo, devido a sua curta duracdo e a eventual ponderac¢ao

reduzida que este representa no processo avaliativo.

- Cumprimento da duragao do ano letivo, das datas previstas para o seu inicio e fim, bem como o nimero

de dias de aulas e de interrupcdes letivas.

- Respeito pelas datas festivas, com a existéncia de interrupgoes letivas no Natal e na Pascoa.



Critérios de Avaliagao das Aprendizagens
e Competéncias inerentes ao Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria

Criacdo de instrumentos de registo, por ano de escolaridade, a serem preenchidos por todas as
disciplinas/areas disciplinares, em consonancia com as Aprendizagens Essenciais e as areas de

competéncias inscritas no PASEO.
e Instrumentos de Avaliagao

- Recurso a uma maior variedade de instrumentos de recolha de informacdo, adequados a diversidade
das aprendizagens e as circunstancias em que ocorrem, permitindo aos professores, alunos, PEE e a
outras pessoas ou entidades legalmente autorizadas, obter informacao sobre o desenvolvimento do

ensino e da aprendizagem, com vista ao ajustamento de processos e estratégias;

- Como instrumentos de avaliagcdo a utilizar, deverdao ser consideradas as grelhas de registo de
intervencgoes orais e escritas, os trabalhos individuais e de grupo, os trabalhos de casa, os trabalhos
de pesquisa, as provas escritas e/ou praticas, os portefdlios, as avaliagdes formais escritas, os
relatérios, as grelhas de observagdao do dominio das atitudes e dos valores, e outros a serem definidos

por cada area disciplinar.
e Momentos de Avaliacao

- Aplicacdo dos sistemas de registo e recolha de informacao periddica (a reportar aos alunos e PEE) e

realizacdo de reunides de Conselho de Turma;

- Realizacdao de reunides intercalares de avaliagcdo, a meio de cada semestre, com referéncia qualitativa,

para aferir e ajustar estratégias de trabalho com os alunos;

- Realizagdo de reunides de avaliagao sumativa no final de cada semestre.

A avaliacao como uma medida de melhoria do processo de ensino e aprendizagem

Desenvolvimento de procedimentos de analise dos resultados da informacado relativa a avaliagdo da
aprendizagem dos alunos, proporcionando a implementacdo de praticas de autoavaliacdo que visem a

melhoria do seu desempenho.



O envolvimento regular dos alunos e das familias no processo de aprendizagem e, naturalmente, de

avaliacao

- Estabelece-se que os critérios qualitativos e quantitativos utilizados nos instrumentos de avaliacdo sejam
explicitos, possibilitando que alunos e PEE entendam o significado das informagdes e consigam situar-
se adequadamente no percurso educativo, permitindo rever e melhorar o processo de trabalho de todos

os intervenientes;

- Incentiva-se a participagao dos representantes dos PEE nas reunides com os Diretores de

Turma/Professores Titulares de Turma e noutros momentos a definir pelo Servigo Escolar.

Acompanhamento por parte de uma entidade de formagao de professores

Estabelecimento de protocolos com Instituicbes de Ensino Superior — Instituto de Educacdo da
Universidade Nova de Lisboa e Escola Superior de Educagdao de Lisboa — de modo a contemplar as

seguintes a¢oes:

- Monitorizacdo do desenvolvimento do calendario escolar, nomeadamente no que diz respeito as

aprendizagens dos alunos e a aplicagdo das estratégias para a sua melhoria;

- Realizagdo de ag¢bes de formacgao sobre avaliagdo das aprendizagens, a constar nos planos de formacao
dos docentes, podendo ser autofinanciadas e/ou financiadas pelo Exército e/ou Ministério de Educacdo,

através do Centro de Formagdo “Maria Borges de Medeiros”;

- Avaliacdo Interna do CM no ambito da aplicacdo do PE, a cargo do Servico Escolar, com aprovacao do

respetivo relatério em sede do Conselho Pedagdgico do final do ano letivo.

Colégio Militar, 04 de margo de 2020

O Diretor
(Original assinado e arquivado no GabApDir)

Antdnio Emidio da Silva Salgueiro

Coronel de Artilharia



